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وويتِ فشػي تذٍیي ثشًبهِ استشاتظیه هؼبًٍت تحميمبت ٍ فٌبٍسي 

 
 



A.  تحلیل ریىفعان حًصٌ معايوت تحقیقات ي فىايسی(Stakeholders Analysis :)
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1 
اػضبی ّیئت 

ػلوی 
               

               داًطجَیبى  2

               وبسوٌبى  3

               هذیشاى  4

               هشدم  5

 

B.   بیاویٍ مأمًسیت(Mission statement) :
ِ  ثشآًین  هب   ِ  ثب داًطگبُ ایي  دس و ِ  تَج ٍ  هلی  پشٍطُ ّبی  اجشای  تحسیي لجلی دس دستبٍسدّبی لبثل  ث

ِ ٍ  دّین  لشاس هشدم  سلاهت   خذهت  دس سا پظٍّص  ثیي الوللی،  جَد اهىبًبت  اص استفبدُ  ثب هٌظَس ایي  ث ٍ  هَ

ِ  ثشای  سا پظٍّص  ثستش ثْتشیي  ثبلمَُ   . ًوبئین  فشاّن  هحممیي ػلالوٌذ ّو

 

C.  بیاویٍ چطم اوذاص (Vision statement) :
ِ  ثشآًین  هب  ٍ  هذیشیت  ثْجَد  ٍ تَسؼِ دسخذهت  سا پظٍّص  ٍ اًذاصین  دس پظٍّص  هفَْم  اص ًَ طشحی  و

لبت یفی تحكی ثب تَجِ ثِ سسبلت داًطگبُ هجٌی ثش استمبء ووی ٍ نهٌظَس ثذیي . لشاسدّین  هشدم  ًیبصّبی  سفغ 

ِ  هطبسوت  ٍ هطَق  فضبیی  ایجبد وبسثشدی  وبسآصهبیی  ، پبیِ ػلــَم  تیوی  تــحمیمبت  ثشای اًجبم  جَیبً

ِ  ٍ هحــَس هـــشدم  هــؤثش، ، وـــبسثشدی ّــبی  پظٍّص ٍ ثبلیٌی   ، ػلوی ّیئت  اػضبء ثذست  گشا تَسؼ

یي  ّبی  فٌبٍسی اص ستفبدُ  اثب سا هشدم  ٍ وبسضٌبسبى  ، هذیشاى، داًطجَیبى  ًَ  ِ  هْوتشیي  پظٍّص  ػشص

سیت   . هی داًین  خَد هأهَ

 

 

 

 

 

 



D.  بیاویٍ اسصش َا(Values statement) : 
 اػضبی  سبصهبًی  ٍ فشدی  ثبٍسّبی  ریل  ّبی  اسصش هستٌذن داًطگبُ یاستشاتظ د ثش اسصش ّبی ثشًبهِیثب تأن

 ِ  فشٌّگ  هٌؼىس وٌٌذُ  ّوچٌیي  ٍ   تحمیمبت ٍ فٌبٍسیهؼبًٍت استشاتظیه  ثشًبهِ  فشػی تذٍیي وویت

 . است  هؼبًٍت  ایي  سبصهبًی 

  :ػذالت 

 دس ثبیذ پظٍّص  ، ػذالت سػبیت  جْت  هؼتمذین  ضْشوشد پضضىی  ػلَم  داًطگبُ  پظٍّص  ثخص  هبدس 

ِ  داًص، تَلیذ جْت  ِ  سلاهت  استمبء هٌظَس ث  . ثبضذ هشدم  آحبد ّو

  :هطبسوت 

ِ  هؼتمذین  ضْشوشد پضضىی  ػلَم  داًطگبُ   پظٍّص  ثخص دس هب  ِ  و ِ  هحممبى  اص ریٌفؼبى  ولی  ، هذیشاى تب گشفت

 اجشا ، طشاحی هختلف  هشاحل  دس ثبیستی  غیشدٍلتی  ٍ دٍلتی  ّبی  سبصهبى ٍ آًْب ٍالؼی  ًوبیٌذگبى  یب ٍ هشدم 

ِ  هطبسوت  ًتبیج  اسصیبثی  استفبدُ ٍ ٍ  . ثبضٌذ دسگیش ٍ داضت

  : سّجشي

 وشدى  داس جْت  ثشای  سا خَد هسبػی  هؼتمذین  ضْشوشد پضضىی  ػلَم  داًطگبُ  پظٍّص  ثخص  دس هب 

ِ  هجزٍل  فؼبلیت ّبی پظٍّطی  ِ  ثٌحَی  داضت ِ  سلاهت  خذهت  دس پظٍّطی  اًسبًی ٍ  هبلی  هٌبثغ  و  هشدم  ّو

 .گیشد لشاس

 :هطَق  فضبي 

ِ  هؼتمذین  ضْشوشد پضضىی  ػلَم  داًطگبُ  پظٍّص  ثخص  دس هب   ایجبد ، اًسبًی ّبی  اسصش سػبیت  ثب و

 ، هحممبى ثشای  خلاق  ٍ تفىشاًگیض هحیط ٍ احتشام آهیض فضبی  ایجبد ، هؼٌَی ٍ هبلی  جزاة  فضبی 

 . ثبضین  داًطجَیبى  ٍ وبسضٌبسبى 

  : وبستيوي 

ِ  ًیل  هؼتمذین  هحممبى  فشدی  ّبی  اسصش   ثِاحتشام ثب پظٍّص  ثخص  دس هب ِ  اّذاف  ث ٍ  پظٍّطی  ػبلی

ِ ای  ٍ تیوی  وبس یه  لبلت  دس هختلف  استؼذادّبی  دسگیشی  هستلضم  آى  ػبلی  ّبی  اسصش  . است  ضجى

 

 

 عًامل اثشگزاس بش اَذاف مأمًسیت َای حًصٌ معايوت تحقیقات ي فىايسی
 

E.  تحلیل محیط داخلی(Internal Environment Analysis:) 



  E-1   . وقاط قًت(Strengths ) E-2. ضعف  وقاط(  Weakness) 
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 عىًان عامل

 

اَمیت 

Importance 
(4-1) 

 ضشیب

اَمیت 

Ratio 

ستبٍ یا دسجٍ 

پاسخگًیی 
Response 

 ومشٌ

 وُایی

1S يًشٍي اًسبًي  04/0 2 02/0 3  ػلالوٌذ پظٍّطگشٍجَد 

2 S يًشٍي اًسبًي  04/0 3 03/0 4  پطتيجبى پظٍّصٍجَد 

3 S يًشٍي اًسبًي هتخصص  04/0 2 02/0 3 ٍجَد 

4 S 06/0 2 03/0 4 ٍجَد هجلِ ثب ستجِ ػلوي پظٍّطي 

5 S يًشٍي اًسبًي بست   04/0 2 02/0 2 ٍجَد سٍاثظ هٌ

6 S 04/0 2 02/0 2 دس جْت تسشیغ پظٍّص آهذسوب ٍجَد ضَاثظ اداسي 

7 S ٍ تٌشًت ُ اًذاصي  دستشسي ثِ ای ستبلسا  02/0 1 02/0 2  داًطگبُپَ

8 S ُ04/0 2 02/0 3 ٍجَد دیذگبُ پظٍّص هحَس دس هسؤليي داًطگب 

9 S ٍ 06/0 3 02/0 3 ّبي پظٍّطي تصَیت عشح ّبي داًطگبُ دس استجبط ثب  هؼبًٍتتفَیض اختيبس ثِ داًطىذُ ّب 

10 S  يّئت ػلوي دس ساستبي چبح ٍاًتطبس همبلات  06/0 3 02/0 3 تطَیك هبدي اػضبي 

11 S ُ03/0 5/1 02/0 3 ّبي تخصصي پظٍّطي ثشگضاسي وبسگب 

12 S  06/0 3 02/0 3  تحميمبتي داًطگبُهشاوضٍجَد 

13 S 04/0 2 02/0 3   داًطجَیيٍجَد وويتِ تحميمبت 

14 S بّيٍجَد  04/0 2 02/0 3  هؼبًٍت ّب سلاهتات ًظبم تحميك ضَسا

15 S  سؼٍِجَد يٍاحذّبي تَ  02/0 1 02/0 2  تحميمبت ثبليٌ

16 S  09/0 3 03/0 4 وتبثخبًِ هشوضي ٍ دیجيتبلٍجَد 

17 S 03/0 5/1 02/0 3 ٍجَد سبهبًِ هذیشیت اعلاػبت تحميمبتي 

18 S  بست تحميمبتي  04/0 2 02/0 3اػتجبسات هٌ

19 S 06/0 3 02/0 3 ٍجَد داًطجَ دس همغغ تحصيلات تىويلي 

20 S  06/0 2 03/0 4ٍجَد ًظبم اسصضيبثي فؼبليت ّبي پظٍّطي 

1W 06/0 3 02/0 3 اجشایي ًطذى چبست سبصهبًي جذیذ هؼبًٍت 

2 W 06/0 2 03/0 4 ّبي تحميمبتي دس استبى ووجَد اعلاع اص اٍلَیت 

3 W 02/0 1 02/0 2  خبسجيدستشسي ًبوبفي ثِ هجلات 

4 W يْضات تحميمبتي دس ثشخي صهيٌِ ّب  04/0 2 02/0 3 ووجَد تج

5 W ُبثغ خبسج داًطگب اًي دس جزة اػتجبس لاصم اص هٌ  06/0 3 02/0 3 ًبتَ

6 W ٌّگ وبسگشٍّي ٍ ثيي ثخطي  09/0 3 03/0 4 ووجَد ٍجَد فش

7 W  09/0 3 03/0 4  هشاوض تحميمبتي هصَة ٍ فؼبلووجَد 

8 W يٌِْ اص اهىبًبت هَجَد ُ ث  06/0 3 02/0 3 ووجَد استفبد

9 W بست دس هؼبًٍت  06/0 3 02/0 3 ووجَد فضبي فيضیىي هٌ

10 W  تًمبلضؼف دس تًبیج پظٍّصتشجوبى ٍ ا  12/0 4 03/0 4 ّبي اًجبم ضذُ  

11 W  اًوٌذسبصي وبسوٌبىضؼف صضي جْت تَ بثغ آهَ يًبصسٌجي ٍ هٌ  09/0 3 03/0 4 دس سبص ٍ وبس 

12 W بست ثشاي وتبثخبًِ ّب  06/0 3 02/0 3 ووجَد فضبي فيضیىي هٌ

13 W 
ذ ثشسسي ٍ تصَیت ثشخي اص عشح ّبي پظٍّطي دس صیشهجوَػِ ّبي  عَلاًي ثَدى فشآیٌ

 هؼبًٍت
4 03/0 

3 
09/0 

14 W 04/0 2 02/0 3 ضؼف دس اعلاع سسبًي ثِ گشٍُ ّبي ّذف 

15 W  تٌشًت ٌْبي ثبًذ ای  06/0 3 02/0 3ووجَد پ

16 W  يًشٍي اًسبًي پطتيجبى پظٍّص  09/0 3 03/0 4ووجَد 

17 W  تًطبس همبلات ثِ ثَدجِ ّبي پظٍّطي  06/0 3 02/0 3پبیيي ثَدى ًسجت ا

18 W  09/0 3 03/0 4ووجَد تؼذاد هجلات ػلوي پظٍّطي 

19 W  يٌبى  12/0 4 03/0 4جًَد استجبط ثب صٌؼت ٍ ضشوت ّبي داًص ث

 25/2جوغ ول 

         



F.  تحلیل محیط خاسجی(Environment Analysis External :)

F-1         . فشصت َا(Opportunities) F-2     .تُذیذَا( Threats) 
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1O 12/0 2 06/0 4 یٌتشًتا  اهىبًبت هغلَة اعلاع سسبًي ثب تَجِ ثِ ٍجَد ضجىِ جْبًي 

2 O  04/0 1 04/0 3  استبى دس اًؼىبع ًتبیج تحميمبتسسبًِ ّبي جوؼيّوىبسي 

3 O 
ٍجَد ثستش هٌبست اًجبم پظٍّص ّبي وبسثشدي دس صهيٌِ گيبّبى 

 داسٍیي
2 03/0 2 06/0 

4 O ّوىبسي سبصهبى ٍ  04/0 1 04/0 3  غيشدٍلتي دس اهش پظٍّص دٍلتي ٍّبي ػلالوٌذي 

5 O 03/0 1 03/0 2 ّبي وبسثشدي  اص پظٍّصيّبي ثيي الولل حوبیت سبصهبى 

6 O 
ٍ اهىبى اًجبم پظٍّص ٍ داهپشٍسي دس استبى  دس ایي  ٍجَد وطبٍسصي 

 ساثغِ
3 04/0 2 08/0 

7 O ًگشش استمبء ٍ  08/0 2 04/0 3  دس استبىپظٍّص هحَسآگبّي 

8 O 03/0 1 03/0 2  اجتوبػي سيبسي جْت سفغ هطىلات جبهؼِخَاست 

9 O وطَس ٍ  08/0 2 04/0 3 ٍجَد ًظبم اسصضيبثي فؼبليت ّبي پظٍّطي دس سغح  استبى 

10 O 12/0 2 06/0 4 ٍجَد ٍیظگي ّبي جوؼيت ضٌبختي هٌبست جْت پظٍّص دس استبى 

11 O 04/0 1 04/0 3 استفبدُ اص تجشثيبت خبسج اص وطَس دس سبصهبًذّي تحميمبت 

1T 06/0 2 03/0 2 ًبوبفي ثَدى فشٌّگ پظٍّص دس استبى 

2 T 
 هٌبست اص ثَدجِ تخصيص یبفتِ جْت پظٍّص دس سبصهبىًبستفبدُ ا

 ّبي دٍلتي
2 03/0 

2 
06/0 

3 T 06/0 2 03/0 2 ػذم سشهبیِ گزاسي ثخص خصَصي دس پظٍّص 

4 T 06/0 2 03/0 2  دس پظٍّص گشّبي ثيوِ ػذم هطبسوت سبصهبى 

5 T 
ٍ هشاوض تحميمبتيّبي دٍلتي استجبط ضؼيف ٍاحذّبي پظٍّص سبصهبى   

 دس سغح استبى
3 04/0 

3 
12/0 

6 T یتػوليبتي ًطذى  12/0 3 04/0 3 ّبي تحميمبتي دس جبهؼِ  اٍلَ

7 T 08/0 2 04/0 3 هحشٍهيت التصبدي اجتوبػي استبى 

8 T 12/0 3 04/0 3  پظٍّطي دس حل هؼضلات استبىجووجَد ثىبسگيشي ًتبي 

9 T هٌغمِ اي دس استبى ٍ  12/0 3 04/0 3 ًجَدى هشاوض پظٍّطي هلي 

10 T ّوىبسي هٌبست هتخصصبى استبى ٍ  12/0 3 04/0 3 ووجَد استجبط ػلوي 

11 T 06/0 2 03/0 2 ووجَد تىٌَلَطي هٌبست ثشاي اًجبم ثسيبسي اص تحميمبت 

12 T حوبیت هبلي اص هحممبىًبهٌبست ثَدى ٍ  03/0 1 03/0 2  حك التحميك 

13 T  12/0 3 04/0 3 سبصهبى ّبي پظٍّطي غيشدٍلتي دس سغح استبىووجَد 

14 T لَاصم هصشفي پظٍّطي ٍ  12/0 3 04/0 3 ػذم ثجبت ليوت تجْيضات 

15 T ُ06/0 2 03/0 2 ّبي استبًْبي ّن جَاس ووجَد ّوبٌّگي ثب داًطگب 
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G. بیشيوی حًصٌ معايوت تحقیقات ي فىايسی-تشسیم مًقعیت دسيوی 

 
 

 

 SO  WO 

   

ST  WT 

 

H.  گاوٍ بش اساس ماتشیس 4استشاتژی َای تعییه ضذٌ بشحسب مىاطق SWOT 

  SO    َای استشاتژی

 پظٍّص هذیشیت  ويفيت  ثْجَد  -الف  

ِ  - ة   ِ  تَسؼ  ى يٍ استفبدُ اص فٌبٍسي ّبي ًَ ایٌتشًت  ضجى

   تَسؼِ پظٍّص ّبي تَليذهحَس -ج 

ِ  ٍ تَاًوٌذسبصي   -د   پظٍّطگش اًسبًي  ًيشٍي  تَسؼ

  WO  َایاستشاتژی
  گستشش ٍاحذّبي تَسؼِ تحميمبت ثبليٌي ٍ ًظبم سلاهت - الف 

  پظٍّص  جْت  ثخطي  ثيي  ّوىبسي ّبي  اص استفبدُ  ٍ ّذایت - ة 

ِ  ّب پظٍّص ًتبیج  تشجوبى ٍ اًتمبل گستشش  - ج  فؼبى  ث   ریٌ

  ST  َای استشتژی

  تحميمبت ٍ فٌبٍسي هؼبًٍت  حَصُ  دس اعلاػبتي  ثبًه  گستشش - الف 

ِ  ٍ استمبء  - ة  لبتي  يفي هشاوض تحكيٍ گستشش ووي ٍ ن وبسثشدي  ّبي  پظٍّص تَسؼ

 ّذایت عشح ّبي پظٍّطي ثِ سوت اٍلَیت ّبي تحميمبتي جبهؼِ-  ج

  WT  َای استشاتژی

  ثِ صٌؼت ٍ ضشوت ّبي داًص ثٌيبى اعلاع سسبًي دس صهيٌِ تَاًوٌذي ّبي هشاوض تحميمبتي - الف 

  افضایص ثْشُ ٍسي عشح ّبي پظٍّطي ًسجت ثِ ّضیٌِ صشف ضذُ  -ة 

ِ  استفبدُ  - ج    هَجَد اًسبًي  هٌبثغ  اص ثْيٌ

 

O=0.72 

S=0.91 

W= 

-1.36 

T=-1.31 

 ٭



I.  کلی  اَذاف (GOALS) : 

 
 :GOAL1 ت پظٍّص ّبي وبسثشدييدس جْت تمَ هؼبًٍت  خذهبت  ٍويفي  ووي  استمبء   

:GOAL2   پظٍّص  اًجبم  دس هحمميي  ػولىشد افضایص  

:GOAL3   ثيي ثخطي غيشدٍلتي ٍ دٍلتي  ّبي  سبصهبى ثب هطتشن  ّبي  عشح افضایص ٍ   

 :GOAL4 پظٍّص  ًتبیج  تشجوبى ٍ اًتمبل ٍويفي  ووي  استمبء   

:GOAL5 فٌبٍسي  ٍ  استمبء ووي ٍويفي فشآیٌذ اعلاع سسبًي هؼبًٍت تحميمبت

 

J.  اَذاف ساَبشدی(Strategic Objective  : ) 

 

GOAL1 :فٌبٍسیٍ  تحمیمبت هؼبًٍت  خذهبت  ٍویفی  ووی  استمبء   

G1O1 :  ّفتِ  8 ثْجَد ٍ تسشیغ فشآیٌذ ثشسسی ٍ تصَیت طشح ّبی پظٍّطی دس حذ 

G1O2  : دستشسی  افضایص  ِ   95طشح ّبی پظٍّطی تب پبیبى سبل اطلاػبت  ث

G1O3  :دس  سبل5ِدسصذ دس طَل ثشًبهِ  80ّبی پظٍّطی تب حذاوثش  گشایص تحمیمبت ثِ سوت اٍلَیت 

صهیٌِ ّبی هختلف  

G104 : 95اى سبل یًتشًت داًطگبُ تب پبیش ثْشُ ثشداسی اص ایافضا 

G1O5 :  5 دس جْت حل هطىلات سیستن ظشف تحمیمبت ًظبم سلاهتافضایص ووی ٍ ویفی طشح ّبی 

سبل آیٌذُ  

G106 :   سبلِ 5 طی ثشًبهِ 6 ثِ 3افضایص هشاوض تحمیمبت داًطگبُ اص  

G107 :  95استمبء ووی ٍ ویفی ٍضؼیت وتبثخبًِ ّبی داًطگبُ تب پبیبى سبل 

 

: GOAL2  پظٍّص  اًجبم  دس هحممیي  ػولىشد افضایص  

G2O1    :،دس  ٍ وبسضٌبسبى ػلالوٌذداًطجَیبىپضضىبى،  ،ّیئت ػلوی اػضبء تَاًوٌذ سبصی هذیشاى 

  سبل آیٌذُ 5 ظشف جْت تحمیمبت وبسثشدی

G2O2 :  سبل5دس ّش سبل طی  % 20افضایص تؼذاد طشح ّبی تحمیمبتی داًطجَیی  

 



GOAL3 : ثیي ثخطی  غیشدٍلتی ٍ ٍ دٍلتی  ّبی  سبصهبى ثب هطتشن  ّبی  طشح افضایص    

G3O1 : 5ثشًبهِ طَل  دس ثیي ثخطی غیشدٍلتی ٍ  ٍ دٍلتی  ّبی  سبصهبى هطتشن  ثب ّبی  طشح افضایص 

 . اضبفِ ضَدن طشحی، حذالل سبلی سبلِ

G3O2 : 5ظشف  (گشٍُ ّبی هختلف)ثستشسبصی لاصم دس جْت افضایص طشح ّبی هطتشن دسٍى ثخطی 

 سبل آیٌذُ

G3O3 :  افضایص جزةGrant 5 اص سبصهبى ّبی ثیي الوللی ٍ هؤسسبت حوبیت وٌٌذُ تحمیمبت ظشف 

. اضبفِ ضَد Grantن یسبل آیٌذُ ّش سبل حذالل 

 

GOAL4 :پظٍّص  ًتبیج  تشجوبى ٍ اًتمبلویفی  ٍ ووی  استمبء  

G4O1  : افضایص  ِ ِ  ّب طشح ًتبیج  اسائ جَد ٍضؼیت  اص ریٌفؼبى  ث ِ  طَل  دس %30تب  هَ   سبلِ 5 ثشًبه

G4O2  : سبل  5طی   %50 تب داخلی  وٌگشُ ّبی  دس هحممیي داًطگبُ  ضشوت  افضایص  

G4O3 : سبل  5طی   %20 تب خبسجی  وٌگشُ ّبی  دسهحممیي داًطگبُ  ضشوت  افضایص  

G4O4 : جَد ٍضؼیت  اص خبسجی  هٌبثغ  دس  هحممیي داًطگبُهمبلات  اًتطبس افضایص ِ  هَ همبلِ ثِ اصای  2ث

ِ  طَل  دسّش ػضَ ّیئت ػلوی    سبلِ 5 ثشًبه

G4O5 : سبل  5طی   %50 تب داخلی  هٌبثغ  دس  هحممیي داًطگبُهمبلات  اًتطبس افضایص  

G4O6 : ش  ی جلذ افضا2 سبل آیٌذُ ٍ ّش سبل 5افضایص وتت هٌتطشُ اص سَی هحممیي  ظشف

 

GOAL5 : فٌبٍسی ٍ استمبء ووی ٍویفی فشآیٌذ اطلاع سسبًی هؼبًٍت تحمیمبت  

G5O1 :  95گستشش اطلاع سسبًی اص طشیك ایویل ٍ ٍة تب پبیبى سبل 

 

K.  اَذاف عیىی( مقاصذTargets:) 

 ضْشوشد پضضىی ػلَم داًطگبُ دس فٌبٍسیٍ  ػلن تَلیذ ویفی ٍ ووی استمبء .1

آٍسی ویفی ٍ ووی استمبء .2  ضْشوشد پضضىی ػلَم داًطگبُ دس ًَ

 ضْشوشد پضضىی ػلَم داًطگبُ ػلوی هشجؼیت ویفی ٍ ووی استمبء .3

آٍسی ٍ فٌبٍسی ػلن، تَلیذ ثشای لاصم پظٍّطی سبخت ّبی صیش ویفی ٍ ووی استمبء .4 ًَ 

 ضْشوشد پضضىی ػلَم داًطگبُ


